
Dott.ssa Debora Casoli

IMPRENDITORIALITA’  
E SOSTENIBILITA’

CORSO AGRO & GO

A.A. 2022-2023 1



Dott.ssa Debora Casoli

OUTLINE

• La definizione di imprenditorialità, 
impresa e startup 

• Il modello di business 
• Agricoltura e cambiamento 

climatico 
• La transizione circolare
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IMPRENDITORIA
Dal dizionario: 

• “1. Attività economica organizzata in forma di impresa e diretta alla 
produzione o commercializzazione di beni o servizi;  

• 2. Categoria degli imprenditori.” 

Definizione dell’ Emerito Professor Howard H. Stevenson 
(Harvard Business School) : 

• “..the pursuit of opportunity beyond the resources you currently 
control”  
• ricerca di opportunità senza prestare attenzione alle risorse che si hanno 

a disposizione
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IMPRENDITORIALITA’
Definizione tratta dal dizionario Treccani: 
• “L’insieme dei requisiti necessarî per svolgere la funzione dell’imprenditore, consistenti 

essenzialmente nella volontà e capacità di promuovere e organizzare un’impresa 
economica, insieme con la disponibilità ad affrontarne i rischi: avere, non avere i.; 
mancanza di imprenditorialità.” 

• Definizione di imprenditorialità dell’Unione Europea, che considera tra l’altro 
l’imprenditorialità come una delle 8 competenze chiave per la realizzazione 
personale, la cittadinanza attiva, la coesione sociale e l’occupabilità, in una 
società della conoscenza: 

• “Il senso di iniziativa e l’imprenditorialità concernono la capacità di una persona di tradurre le 
idee in azione. In ciò rientrano la creatività, l’innovazione e l’assunzione di rischi, come 
anche la capacità di pianificare e di gestire progetti per raggiungere obiettivi. È una 
competenza che aiuta gli individui, non solo nella loro vita quotidiana, nella sfera domestica e 
nella società, ma anche nel posto di lavoro, ad avere consapevolezza del contesto in cui 
operano e a poter cogliere le opportunità che si offrono, ed è un punto di partenza per le abilità e 
le conoscenze più specifiche di cui hanno bisogno coloro che avviano o contribuiscono ad 
un’attività sociale o commerciale. Essa dovrebbe includere la consapevolezza dei valori etici e 
promuovere il buon governo”.
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PER IMPRENDITORIALITA’ SI INTENDE IL COMPLESSO DI COMPETENZE 
PER CREARE E CONDURRE UNA PROPRIA IMPRESA
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AZIENDE MATURE E STARTUP  
«IN SENSO LATO»
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Una startup può essere vista come un team di meccanici che testa e ottimizza 
un motore finchè non raggiunge le performance desiderate per gareggiare. 
Solo a quel punto lo si fa correre il più velocemente possibile riempendolo di 
benzina 
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AZIENDE MATURE E STARTUP  
«IN SENSO LATO»

AZIENDA MATURA STARTUP
OBIETTIVO Crescere in un business 

consolidato
Passare da una idea ad un 
modello di business 
funzionante

CARATTERISTICHE • Prevedibilità 
• Business planning ed 

esecuzione di un piano 
definito 

• Lontananza tra imprenditore 
e cliente finale 

• Prodotto popolare 
• Acquisizione di clienti basata 

su brand e marketing 
• Risorse abbondanti 
• Processi decisionali lunghi e 

burocrazia elevata

• Incertezza 
• Approccio volto alla ricerca 

e al miglioramento continuo 

• Dialogo quotidiano tra clienti 
e imprenditori 

• Soluzioni prototipali 
• Acquisizione clienti basata 

su vendita diretta 
• Risorse limitate 
• Flessibilità e velocità 

decisionale
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STARTUP: LA DEFINIZIONE
“La startup un’organizzazione temporanea, che 

ha lo scopo di cercare un business model 
scalabile e ripetibile.” 

(Steve Blank)
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3 caratteristiche: 
Ecco le caratteristiche che la startup deve avere: 
• la temporaneità: lo start up è una fase transitoria,  la sua ambizione (e il 

suo percorso) per diventare una grande impresa 
• la sperimentazione: la startup è alla ricerca di un modello di business, non 

sa esattamente quello che sta facendo, deve fare molti tentativi per trovare 
la formula giusta per essere profittevole facendo innovazione 

• il modello di business oggetto della sua “search” deve essere scalabile 
(quindi operare in un mercato molto ampio, con possibilità di crescita) e 
ripetibile nei suoi processi (di vendita, distribuzione, ecc).

http://www.startupbusiness.it/quickmvp/82056/


Dott.ssa Debora Casoli

I MANTRA DELLE STARTUP
•Build Something People Want 

•Think Big, Start Small, Move Fast
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IL PROCESSO IMPRENDITORIALE
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IL MODELLO DI BUSINESS
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https://www.youtube.com/watch?v=QoAOzMTLP5s



Dott.ssa Debora CasoliA.A. 2022-2023 25



Dott.ssa Debora CasoliA.A. 2022-2023 26



Dott.ssa Debora CasoliA.A. 2022-2023 27



Dott.ssa Debora CasoliA.A. 2022-2023 28



Dott.ssa Debora CasoliA.A. 2022-2023 29



Dott.ssa Debora CasoliA.A. 2022-2023 30



Dott.ssa Debora CasoliA.A. 2022-2023 31



Dott.ssa Debora CasoliA.A. 2022-2023 32



Dott.ssa Debora CasoliA.A. 2022-2023 33



Dott.ssa Debora CasoliA.A. 2022-2023 34



Dott.ssa Debora Casoli

CAMBIAMENTO CLIMATICO E 
AGRICOLTURA
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PER PRODURRE, TRASFORMARE, TRASPORTARE E CONSUMARE 1 
CALORIA DI CIBO, IN MEDIA NEL MONDO SI CONSUMANO 7,3 
CALORIE DI ENERGIA

Farming 
1.6 calories

Transport 
1.0 calorie

Processing 
1.2 calorie Packaging 

0.5 calories

Commercial food service 
0.5 calories

Food retail 
0.3 calories

Household storage and 
preparation  
2.3 calories
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• Gli input agricoli (azoto, fosfati, acqua di irrigazione e 
pesticidi) non sono sostenibili!!!
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David Tilman et al. Science 2001  



15 giugno 2017

12 dicembre 2017

12 dicembre 201705 marzo 2018

22 giugno 2018

17 luglio 2018

03 novembre 2018



Febbraio marzo 2019

16 maggio 2019



I don’t have much patience for 
anyone who denies that 
climate change is real, we 
don’t have time for a meeting 
of the Flat Earth Society! 
(25/6/2013)



Parma, 13/10/2014

Source: Arpae, 2014

AGRICOLTURA E CC : ALLUVIONI



AGRICOLTURA E CC : SICCITA’

In the worst case ! around 1000 mm In the worst case ! more  than 1500 mm



Source: Arpae, 2017

AGRICOLTURA E CC : AUMENTO DELLE TEMPERATURE

Upper table: mean seasonal values of temperature and rainfall in the period 1971-2000 
Lower table: expected variations for the period 2021-2050

Upper table: mean seasonal values of temperature and rainfall in the period 1971-2000 
Lower table: expected variations for the period 2021-2050



AFI > 95% ! 5 ppb (Reg EU 574/2011)

AGRICOLTURA E CC : AUMENTO DELLE MALATTIE



AGRICOLTURA E CC : DIMINUZIONE DELLA RESA DEI RACCOLTI



AGRICOLTURA E CC : GLI EFFETTI
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LA TRANSIZIONE 
CIRCOLARE
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VERSO UN’ECONOMIA CIRCOLARE
• il cambiamento climatico, il degrado ambientale e la 

perdita di biodiversità sono tra le principali sfide globali dei 
nostri tempi. 

• Gli attuali modelli di consumo e produzione non possono 
essere considerati sostenibili, perchè provocano 
l'esaurimento delle limitate risorse della terra, il degrado 
dell'ambiente, e si basano su una crescente estrazione di 
risorse non rinnovabili dalla crosta terrestre
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https://www.youtube.com/watch?v=rRRF0qAqh2Q
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VERSO UN’ECONOMIA CIRCOLARE
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VERSO UN’ECONOMIA CIRCOLARE
L'economia lineare tradizionale ha avuto un grande successo nella generazione 
di ricchezza materiale nelle nazioni industriali fino al 20° secolo (Fondazione 
Ellen Macarthur, 2013; Sariatli, 2017). Tuttavia, ha dimostrato debolezze nel 
nuovo millennio e si prevede il crollo definitivo nel prossimo futuro. 

In questo scenario, l'Economia Circolare è un possibile percorso per il 
raggiungimento degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDG) delle Nazioni 
Unite poiché applica la logica della circolarità all'interno dei principi di 
rigenerazione e ripristino per l'ottimizzazione dell'uso delle risorse.
• Allo stato attuale dell'arte, una reale progressione verso un'economia 

circolare più sostenibile è stata finora limitata ai pionieri e alle prime 
aziende globali fino ad oggi. 

• CE richiede un grande impegno delle aziende nel modificare i propri modelli di 
produzione. Per fare ciò, la leadership delle aziende, in particolare, 
dovrebbe essere in grado di abbracciare valori e visioni genuinamente 
sostenibili che potrebbero richiedere un ripensamento radicale della loro 
rete di relazioni tra imprese, un dominio classico della teoria del 
marketing industriale. 
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ALTRI RIFERIMENTI
• LIBRI  

• Che cosa è l’economia circolare – E. Bompan, Ed. Ambiente 

• The circolar economy handbook - Jessica Long, Peter Lacy, Wesley Spindler 
• SITI INTERNET  
• https://ellenmacarthurfoundation.org/ (Fondazione Ellen Mac Arthur)  
• https://circulareconomynetwork.it/ (Circular Economy Network)  
• https://asvis.it/ (Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile)  
• https://unric.org/it/ (ONU Italia)  
• https://www.globalgoals.org/  
• https://fondazioneaccenture.it/circular-economy/ (Fondazione Accenture)  
• https://www.weforum.org/ (The World Economic Forum) 

A.A. 2022-2023 58



Dott.ssa Debora Casoli

GRAZIE PER L’ATTENZIONE
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